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 /ŀƭƭ ǘƻ !Ǌǝǎǘǎ 

LǎǎǳŜŘ ōȅ CŀǿƭŜȅ .Ǌȅŀƴǘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ LƴŎΦ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻƎŜǊ 

5Ŝŀƴ /ƘŜǾǊƻƭŜǘ {ǘŀŘƛǳƳ ŀƴŘ {ǇƻǊǘǎ /ƻƳǇƭŜȄ 

wŜƴƻǾŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 
 псрт aŀƛƴ {ǘ 

 WǳǇƛǘŜǊΣ C[ оопру  

ό9ŀǎǘ ƻŦ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ƻŦ !ǾŜƴǳŜ ! ƛƴ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ƻŦ !ōŀŎƻŀΣ ŀ aƛȄŜŘπ¦ǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅύ 

 .ǳŘƎŜǘΥ ϷспсΣлллΦлл 

 5ŜŀŘƭƛƴŜΥ aŀȅ омΣ нлноΤ ōȅ нΥллǇƳ 95¢ 

 
!Φ {ǘŀŘƛǳƳ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
¢ƘŜ wƻƎŜǊ 5Ŝŀƴ /ƘŜǾǊƻƭŜǘ {ǘŀŘƛǳƳ ŀƴŘ {ǇƻǊǘǎ /ƻƳǇƭŜȄ όw5/{ύ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ tŀƭƳ .ŜŀŎƘ /ƻǳƴǘȅ ό/ƻǳƴǘȅύΦ w5/{ 

ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мффу ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ aŀƧƻǊ [ŜŀƎǳŜ .ŀǎŜōŀƭƭ όa[.ύ {ǇǊƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘΦ [ƻǳƛǎ /ŀǊŘƛƴŀƭǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ aƛŀƳƛ aŀǊƭƛƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ a[. {ǇǊƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ w5/{ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ п ƳƛƴƻǊ ƭŜŀƎǳŜ ōŀǎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳǎΦ ¢ƘŜ 

ƳƛƴƻǊ ƭŜŀƎǳŜ ōŀǎŜōŀƭƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ōŜƎƛƴǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ a[. {ǇǊƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

¢ƘŜ {ǘŀŘƛǳƳ ŀƭǎƻ ŀǧǊŀŎǘǎ ŀƳŀǘŜǳǊ ōŀǎŜōŀƭƭ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ w5/{ ŀƭǎƻ Ƙƻǎǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ōŀǎŜōŀƭƭΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ wƻƎŜǊ 5Ŝŀƴ /ƘŜǾǊƻƭŜǘ {ǘŀŘƛǳƳ ǎŜŜ 

ǿǿǿΦǊƻƎŜǊŘŜŀƴŎƘŜǾǊƻƭŜǘǎǘŀŘƛǳƳΦŎƻƳΦ 

  

w5/{ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ !ōŀŎƻŀ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ 

WǳǇƛǘŜǊΦ w5/{ ǿŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !ōŀŎƻŀ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŀǘ ƳƛȄŜŘπǳǎŜ нΣлррπŀŎǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ w5/{ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǘǿƻπǘŜŀƳ a[. {ǇǊƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊπǇƭŀƴƴŜŘ 

ƳƛȄŜŘπǳǎŜ !ōŀŎƻŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜƭȅ ǳǇƻƴ w5/{ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ    

 

¢ƘƻǳƎƘ w5/{ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ōȅ WǳǇƛǘŜǊ {ǘŀŘƛǳƳΣ [ǘŘΦ όW{[ύΣ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 

aŀǊƭƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊŘƛƴŀƭǎΦ {ƛƴŎŜ w5/{ ƛǎ ƴƻǿ нр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀ Ϸмпл Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ όw5/{ wŜƴƻǾŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘύΦ W{[ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ w5/{ 

wŜƴƻǾŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ W{[ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ CŀǿƭŜȅ .Ǌȅŀƴǘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ LƴŎΦ 

όCŀǿƭŜȅ .Ǌȅŀƴǘύ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ W{[ ŀƴŘ CŀǿƭŜȅ .ǊȅŀƴǘΣ 

CŀǿƭŜȅ .Ǌȅŀƴǘ ƛǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ !Ǌǝǎǘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ !Ǌǘ ƛƴ tǳōƭƛŎ tƭŀŎŜǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢Ƙƛǎ /ŀƭƭ ǘƻ !Ǌǝǎǘǎ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ CŀǿƭŜȅ .Ǌȅŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ !Ǌǝǎǘ ŀƴŘ CŀǿƭŜȅ .Ǌȅŀƴǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ  

  

 

.Φ tǊƻƧŜŎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 
¢ƘŜ w5/{ wŜƴƻǾŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀŘƛǳƳ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΣ ƴŜǿ 

ŎƭǳōƘƻǳǎŜǎΣ ōŀǩƴƎ ǘǳƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  CŀǿƭŜȅ .Ǌȅŀƴǘ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴ !Ǌǝǎǘ ƻǊ !Ǌǝǎǘ 

¢ŜŀƳ ό!Ǌǝǎǘύ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴΣ ǇŜǊƳƛǘΣ ŦŀōǊƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ōŀǎŜōŀƭƭΣ w5/{ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ  !Ǌǘ ŜƭŜƳŜƴǘΩǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ōȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ CƭƻǊƛŘŀ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭόǎύΦ  !Ǌǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ 
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.ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻŘŜπтǘƘ 9Řƛǝƻƴ όнлнлύΤ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ мул ƳǇƘ ǿƛƴŘǎ ǿƛǘƘ оπǎŜŎƻƴŘ ƎǳǎǘΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ǇǊƻǇŜǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΦ 

 

!Ǌǝǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǊǘ ŦƻǊ ǘǿƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ōǳǘ ![[ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ Ƴǳǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀǊǘ ƛƴǘƻ !ǊŜŀ Ім ς ¢ƘƛǊŘ 

όоǊŘύ .ŀǎŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜ tƭŀȊŀΦ !ǊǝǎǘΩǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǎƛƎƴόǎύ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ !Ǌǝǎǘ ŀƭǎƻ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ŀǊǘ ƛƴǘƻ !ǊŜŀ Ін ς CƛǊǎǘ όмǎǘύ .ŀǎŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜ tƭŀȊŀΦ {ƛǘŜ Ǉƭŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ƻƴƭȅΦ 

 

¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƻ ǳǇƭƛƊ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀǊǘ ƛƴǘƻ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ оǊŘ .ŀǎŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜ tƭŀȊŀ ŀǊŜŀΦ  

w5/{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ !Ǌǝǎǘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀŘƛǳƳΩǎ мǎǘ .ŀǎŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜ tƭŀȊŀΣ ƛƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀǊǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ оǊŘ .ŀǎŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜ tƭŀȊŀΦ  .ƻǘƘ ǇƭŀȊŀ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀŘƛǳƳ ŀƴŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǿƘƛƭŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜƛǊƭƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ōŀǎŜōŀƭƭΦ  ¢ƘŜ ŀǊǘ ǿƛƭƭ 

ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀ  άaƻƳŜƴǘŀǊȅ  tŀǳǎŜέΣ ά{ƻŎƛŀƭ DŀǘƘŜǊƛƴƎ tƭŀŎŜέΣ ά/ƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ½ƻƴŜέ 

ά{ǇƻǊǘΩǎ tƭŀȊŀέΣ ŀƴŘ ά[ŀƴŘƳŀǊƪ {Ǉƻǘ ǘƻ Wƻƛƴ CǊƛŜƴŘǎέΦ 

 

!Ǌǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƴƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ /ŀǊŘƛƴŀƭǎ ƴƻǊ ǘƘŜ aŀǊƭƛƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛŦ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŜǎŜ 

ǘŜŀƳǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎǘŀŘƛǳƳ ǘƘŜ ŀǊǘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 

 

/Φ !Ǌǘ 5ŜǎƛƎƴ Dƻŀƭǎ 
¶ !Ǌǘ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ w5/{ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ōŀǎŜōŀƭƭΦ 

¶ !Ǌǘ ǿƛƭƭ ƘƻƴƻǊ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ōŀǎŜōŀƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¶ !Ǌǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōŀǎŜōŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ   

¶ !Ǌǘ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇƭŀȊŀǎΩ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴΦ  

¶ !Ǌǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǇƭŀȊŀόǎύ ƛƴǘƻ ŀǊǜǳƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎόǎύ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ȅŜŀǊπǊƻǳƴŘ ōȅ tŀƭƳ .ŜŀŎƘ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŦŀƴǎΦ 

¶ !ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όǎǳƴΣ 

ƘƛƎƘ ǿƛƴŘǎΣ ǎŀƭǘȅ Ƴƻƛǎǘ ŀƛǊΣ ŀƴŘ ǊŀƛƴύΦ   

¶ !Ǌǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎŀŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ǎŎŀƭƛƴƎΣ ƻǊ ǊŜŀŎƘ ōȅ ƧǳƳǇƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



о μ tŀƎŜ 
 

5Φ !ǊŜŀǎ ƻŦ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
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р μ tŀƎŜ 
 

!ǊŜŀ Ін όhǇǝƻƴŀƭύ ς CƛǊǎǘ όмǎǘύ .ŀǎŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜ tƭŀȊŀ 

 

w5/{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ !Ǌǝǎǘ ǘƻ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀŘƛǳƳ мǎǘ .ŀǎŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜ tƭŀȊŀ ƛƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀǊǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ оǊŘ .ŀǎŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜ tƭŀȊŀΦ  !Ǌǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ 

мΦ /ŜƴǘǊŀƭ {ǉǳŀǊŜ όолΩȄолΩ π флл {CύΦ 

нΦ wŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ {ƛŘŜǿŀƭƪǎ όфΣплл {CύΦ 

оΦ мǎǘ .ŀǎŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜ DŀǘŜ ²ŀƭƭǎ ŀƴŘ /ƻƭǳƳƴǎ όнΣнфо {CύΦ 

 

 
 

 


